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MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Contratagcdo de empresa especializada para elaboracéo de projetos
basicos e executivos de engenharia para obras de reestruturagédo e contencao
no curso do Rio Bitury.

Modalidade: Concorréncia

Vigéncia contratual: 12 meses

1. Conceito Legal

A Matriz de Riscos é o instrumento que define a alocacéo objetiva dos riscos
entre a Administragao Publica e o contratado, indicando:

« Eventos supervenientes;
« Responsavel pelo risco;
o Consequéncias econdmico-financeiras;
e Medidas de mitigagao.

2. Riscos na Fase de Planejamento

3

Risco Probabilidade||Impacto|| Nivel Mitigagdo Responsavel
. Realizar estudo técnico
Termo de Referéncia o .
) L preliminar detalhado (ETP) e|| Secretaria
incompleto ou Média Alto Alto .
L. envolver equipe Demandante
genérico e
multidisciplinar
Levantamentos
topograficos e o Exigir visita técnica e prever . o
o Média Alto Alto . Equipe Técnica
geotécnicos sondagens minimas no TR
insuficientes
. N Pesquisa de mercado ampla
Subestimacdo do . o Setor de
. Média Alto Alto e uso de tabelas oficiais )
orcamento estimado Engenharia
(SINAPI/SEINFRA)
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N Risco Probabilidade||Impacto|| Nivel Mitigagao Responsavel
] . . Consulta prévia aos 6rgaos .
Auséncia de licencas - ] ] . Secretaria de
4 . ) . Alta Alto ||Critico|| ambientais e verificacdo da ] ]
ambientais prévias i Meio Ambiente
necessidade de LP/LAP
3. Riscos na Fase de Licitagao
. - Im- . N .
Ne Risco Probabilidade pacto Nivel Mitigacao Responsavel
"1 impugnacdes ao edi- - , .. || Mé- || Revisdo juridica prévia e cla- || Comissdo de Li-
5 pugnag Média Médio . J L .p L. o
| tal dio || reza nos critérios técnicos citagdo
" |[Baixa competitividade . || Divulgagdo ampla e critérios - .
P - - || Mé- |l ‘g ¢ P . Comissao de Li-
6 || (poucos participan- Média Médio . técnicos compativeis com o o
dio citacdo
| tes) mercado
Propostas com pregos Exigir planilha detalhada e Comissao + En
7 p. , p ¢ Média Alto || Alto ||realizar andlise de exequibili- .
inexequiveis genharia
|| dade
4. Riscos na Fase de Execug¢ao Contratual
. - Im- . T .
Ne Risco Probabilidade pacto Nivel Mitigacao Responsavel
] Previsdo de cronograma fi- .
Atraso na entrega dos Ly . . Fiscal do Con-
8 . Média Alto || Alto |[|sico com marcos e aplicagdo
projetos . trato
|| de penalidades
" 1 Projetos incompati- 4 Exigir compatibilizagdo téc- . ..
9 .J . P Média Alto || Alto . & .p~ .g .. Fiscal Técnico
| || veis ou incompletos nica e revisGes obrigatérias
Ndo atendimento as
normas técnicas Prever clausula especifica de
10 Baixa Alto ||Médio . . Fiscal Técnico
(ABNT, DNIT, ANA conformidade normativa
|| etc.)
Necessidade de revi- Prever etapa de diagndstico
N . n 3 .- 3 oo ., . || Empresa Con-
11|| sGes por interferén- Média Médio||Médio|| detalhado e reunides técni- tratada
||| cias ndo mapeadas cas periddicas
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5. Riscos Ambientais e Institucionais

. - Im- , e o L
Risco Probabilidade Nivel Mitigagao Responsavel
pacto
Indeferimento de li- L Alinhamento prévio com Secretaria de
. Média Alto ||Alto - ) P . .
cenga ambiental 6rgao ambiental estadual [|[Meio Ambiente
A . , Estudos ambientais deta-
Interferéncia de areas . N Empresa Con-
Alta Alto ||Critico |[|lhados e observancia ao
de APP . tratada
Cédigo Florestal
Questionamentos Justificativas técnicas ro-
elo Tribunal de Con- Ly bustas, ETP consistente e ||Controle In-
P Média Alto ||Alto . . .
tas do Estado de Per- matriz de riscos formali- terno
nambuco zada

Classificagao de Nivel de Risco (Sugestao)

« Baixo: Monitoramento simples
e Maédio: Controle periodico
o Alto: Plano de agao formal
e Critico: Acompanhamento permanente da alta gestao

Belo Jardim, 26 de fevereiro de 2026

JOEDNA DE SOUZA SANTOS
Secretaria de Infraestrutura e Urbanismo

AUGUSTO LINS E SILVA FILHO
Diretor de Engenharia
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